


Korrupció-megelőzés a magyar 

közbeszerzés rendszerében/ 

Preventing Corruption in Hungarian 

Public Procurement 

Tünde Tátrai 



• „Azok képesek a legjobban bemutatni a 
korrupciót, akik maguk is érintettek benne.”/ 

•  „The people who can best describe corruption 
are those themselves engaged in corruption.” 

•  Hillman A.. L. (2004): Corruption and public finance: an IMF 

perspective. European Journal of Political Economy. 

 



Korrupció-érzékelési index/ 
Corruption Perception Index of Transparency 

International (2011) 
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Source: http://cpi.transparency.org/cpi2011/results/ 



Közbeszerzési nyilvánosság index/Public 
Procurement Transparency Index of 

Transparency International 



Kockázatok/Red flegs 

• A közbeszerzés folyamata 
három főbb lépésben 
vizsgálható 
– Előkészítés 

– Ajánlattétel 

– Teljesítés 

• Mindegyik fázisnak megvan 
a maga sajátos kockázata, 
melyek azonosíthatók.  

• The procurement process is 
examined in relation to 
three stages of procedure:  
– preparation of specifications,  

– selection of tenderers, and  

– execution of contracts,  

• within each of which some 
specific risks (red flags) are 
identified. 
– Dorn N. et al. (2008) "Do 

European procurement rules 
generate or prevent crime?", 
Journal of Financial Crime, 
pp.243 - 260 

 

 



Legjobb anti-korrupciós gyakorlatok/ 
Best Anti-Corruption practices  

• A legjobb anti-corrupciós 
gyakorlatok Greenwood-
Klots (2009) szerint az 
alábbiak 

• Nyilvánosság 

• Jó menedzsment és 
megelőzés 

• Monitoring, 
elszámoltathatóság és  
érvényre juttatás 
(kikényszerítés). 

• The key principles by 
Greenwood-Klots (2009) for 
best anti-corruption 
practices in public 
procurement are 
– transparency  

– good management and the 
prevention of misconduct 

– monitoring compliance, 
accountability and 
enforcement 

• Greenwood M., Klotz J. M. (2009): 
The Fight Against Corruption in Public 
Procurement: an introduction to best 
practices in. García R. H. (2009) edt. 
International Public Procurement.  



Transparency and Corruption 

• „countries that adopt more 
„transparent procurement”, 
as calculated by the share of 
tender advertised publicly, 
are also the ones where 
corruption is considered 
more pervasive”.  

• Coppier R., Piga G. (2007): Why 
do transparent public 
procurement and corruption go 
hand in hand? in Piga G., Khi. V.T. 
(2007): The economics of public 
procurement..  

 

http://www.knowledge4innovation.eu/ev
ents/SitePages/Dinner_Debate_Procu
rement.aspx 

• „azok az országok, melyek 
„átlátható közbeszerzése” 
abban nyilvánul meg, hogy 
a legtöbb nyilvánosan 
publikált eljárást megindító 
felhívást teszik közzé azok, 
ahol a korrupció leginkább 
áthatja azokat”  

 



Fighting 
courruption 

Transparency 

Supporting 
environmental 

protection 

Easing up the fiscal 
crisis by slowing 

down public 
procurements  

Supporting social 
considerations 

Efficient 
spending of 

public money 

Increasing 
employment 

Supporting SMEs 

Decreasing go-
round debt 

Tátrai T., Nyikos Gy. (2012): Uses and Abuses of Public Procurement in. Albano et al. pp. 34. 



A feddhetetlenség , mint a legfőbb elv a közbeszerzés 
szabályozásában/ 

Probity as the main principle of public procurement 
regulation 

 

- Új CPI index 

- Feddhetetlenségi audit, 
guideline, Etikai kódex 

- Előkészítés-
kommunikáció-
értékelés szakasza 

- monitoring 

 

• New CPI 

• probity-audit, probity 
guideline, code of ethics 

• Preparation-
communication-
evaluation 

• monitoring 

 
End-to-end e-procurement? 



Thank you for your attention! 


