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Innovációs közbeszerzés:
Egyet fizet, kettőt kap



A legolcsóbb áron történő áru- és szolgáltatásbeszerzés helyett, arra 
összpontosít, hogy a problémamegoldáson és a stratégiai 

értékteremtésen alapuló, lehető legjobb megoldással elégítsük ki a 
társadalmi igényeket. Ezzel egyidejűleg lehetőséget teremt a kkv-k és a 

startupok számára, elősegítve ezzel a gazdaság versenyképesebbé 
válását és gyorsabb növekedését.

Mi az az innovációs közbeszerzés?

Új,vagy továbbfejlesztett áruk és szolgáltatások beszerzése a 
felmerülő igények kielégítése érdekében.



 Teljesen új termék, szolgáltatás, szervezési vagy marketing 
módszer.

 Elérhető termék, szolgáltatás, szervezeti vagy marketing módszer
jelentős továbbfejlesztése.

 Elérhető termékek, szolgáltatások, eljárások, szervezeti vagy
marketing módszerek olyan új kombinációja, amely jelentős
javulást eredményez.

 Elérhető termékek, szolgáltatások, eljárások, szervezeti vagy
marketing módszerek olyan új alkalmazása (use case), amely
jelentős javulást eredményez.

EU Commission – Measuring innovation procurement (categories)

Az innovációs közbeszerzés főbb kategóriái



 Energia (termelés, elosztás, felhasználás)
 Környezetvédelem és vízgazdálkodás
 Egészségügy
 IT és kiberbiztonság
 Biztonság, honvédelem
 Tömegközlekedés
 Városi feladatok

Az innovációs közbeszerzés főbb alkalmazási 
területei



 Jobb, naprakész, felhasználóbarát szolgáltatások a lakosság
számára

A jövő kihívásainak megoldása (környezetvédelem, biztonság, 
idősödő társadalom stb.)

A szükségletek tényleges kielégítése, nem csak a könnyen
hozzáférhető dolgok beszerzése

A verseny bővítése

Hosszú távú tervezés

A szállítói kizárólagosság elkerülése

Miért jó?  (Vevők)



EU Innovation Act – innovációs közbeszerzés a közbeszerzők oldaláról:
 Segítenie kell a versenyképességet és a technológiai fejlődést
 Startup és kkv részvétel elősegítése – gazdasági növekedés ösztönzése
 A versenyképesség és a stratégiai autonómia megerősítése
EU Startup and Scaleup Strategy
 PPI egy alulhasznált eszköz a startupok és a scaleupok támogatására
 PPI ösztönözheti a startupokat, hogy ne költözzenek külföldre, és lassíthatja a 

„brain draint”

Horizon Europe program időközi értékelése : 
„A kereslet erősítése olyan innovációs közbeszerzési program létrehozásával, 

ami ösztönzi az ipar gyorsabb növekedését”
Az európai innovációs beszerzésekre fordított kiadások jóval alacsonyabbak, 

mint más vezető gazdaságokban.
EU: 10% USA: 20%, Dél-Korea: 25%

Miért jó?  (Belföldi és uniós gazdaságpolitika)



Európai összehasonlítás

EU Ajánlás: 3% PCP, 20% innovatív megoldások beszerzése
Source: Guidance on Innovation Procurement, EU Comission

(Többnyire) összhangban van az EIS rangsorolással



 Visszajelzést kapnak egy valódi ügyfél igényeiről

 Fontos, elismert referenciához jutnak

 Több K+F+I tevékenységet végeznek

 Erősíti a kkv-kat és a scalupokat

 Exportpiacok megnyitása

A vissza nem térítendő támogatás értékének 2-3-szorosa!

Miért jó?  (KKVk - startupok)



Hogyan?

Mi akadályozza?
 Az ismeretlen eljárástól való félelem, túl nagy kockázat (emberi 
tényező)
 Az innovációval és annak hatásaival kapcsolatos ismerethiány
 Aszimmetrikus információs helyzet (a meglévő innovatív 
megoldásokról, potenciális beszállítókról)
 A közbeszerzések nem veszik figyelembe a KKV-k és a startup-ok 
speciális helyzetét, lehetőségeit  



Hogyan?

Lehetséges megoldások (figyelemfelhívás, bizalomépítés):
 A Közbeszerzési Hatóság bevonása mint jogi támogató
 A Nemzeti Innovációs Ügynökség bevonása egy közös 
kompetenciaközpontba a kkv-k és a scaleupok számára
 A beszerzők segítése innovatív termékek/szolgáltatások 
keresleti-kínálati piacterével, MI támogatással

1-2 gondosan kiválasztott, mintaprojekt, 
ami ösztönzőleg hat



Az innovációs közbeszerzés hazai elterjedéséhez 
szükséges feltételek megteremtéséről szóló
1336/2025. (IX. 18.) számú Korm. határozat

 Nemzeti célérték meghatározása (2%) az innovatív közbeszerzések 
arányára vonatkozóan a teljes közbeszerzésen belül 

 Nemzeti cselekvési terv kidolgozása a különböző minisztériumok és helyi 
önkormányzatok nemzeti célértékhez való hozzájárulásának 
meghatározása érdekében

 A Közbeszerzési Hatósággal és a Nemzeti Innovációs Ügynökséggel 
együttműködve kompetenciaközpont létrehozása az innovációs 
közbeszerzési projektek teljes életciklusának támogatására.

 Az év legjobb projektjének járó Nemzeti Innovációs Közbeszerzési Díj
megalapítása.



 A legalacsonyabb árat csak a standard termékekre alkalmazzuk

 A működési specifikációk előnyben részesítése

 Értékelemzési fejlesztési ajánlatok elfogadása
 Ne legyenek ajánlattevőket kizárva kizárólag a teljesítési előzmények hiánya 

miatt
 Gyorsított fizetési rendszer bevezetése a kkv-k számára
 A pályázati dokumentumoknak előre meg kell határozniuk a szellemi 

tulajdonhoz fűződő jogok/kötelezettségek megosztását.
 Alapesetben a vállalkozás szellemi tulajdonjogai a vállalkozásnál maradjanak.
 Kötelezni a beszerzőket piackutatás/legújabb technológiai elemzés 

elvégzésére.
 Lehetőség biztosítása a vállalatok számára, hogy átlátható módon megtalálják 

az innovációs beszerzési lehetőségeket

EU közbeszerzési ajánlások – részleges lista



Innovációs közbeszerzésének 9 lépése

Kutatási és fejlesztési beszerzési folyamat: PCP
Az innovatív megoldások beszerzési folyamata: PPI

Forrás: OECD

Az igény 
beazonosítása

Az igény 
pontos 
leírása

Üzleti terv és 
projekt

Nyílt piaci 
tárgyalás

Szerződés 
kezelése

Pályázati 
dokumentum 
elkészítése

Előzetes 
piaci és 

technológiai 
elemzés

Eljárás 
kiválasztása

Az eljárás 
lefolytatása



Innovációs közbeszerzés példák 1. 

Informatikai technológia az 
idősgondozásban (Oslo 

Önkormányzat, Norvégia)

Nyílt eljárás 

Okos otthon platform 
kifejlesztése, az idősek igényeire 
szabva, biztonsági 
megoldásokkal, tablet 
használattal

Space4Cities, (Helsinki
Önkormányzat, Finnország)

PCP eljárás + pályázat tender

Űrfényképezés és 
képfeldolgozás alkalmazása a 
várostervezés és a 
katasztrófavédelem 
támogatására.



Innovációs közbeszerzés példák 2.

PCP WISE – szennyvíz 
gazdálkodás támogatása az 

űrből (Belgium) 

PCP eljárás – 12 tagból álló 
beszerzői konzorcium

Talaj-víz-növényzet monitorozás
az űrből és földi környezeti 
megfigyelés segítségével.

Óvoda renoválás 
energetikai megújítással 
(Horvátország)

Piaci konzultáció 

Egy régi épület megőrzése 
teljesen új energetikai 
megoldások bevezetése 
mellett, 67%-os energia 
megtakarítással.



 Testre szabott megoldások

 Fejlettebb közszolgáltatás

 Versenyképesség javulás

 Piaci innováció katalizálása

 Gazdasági növekedés és 
együttműködés elősegítése

Előnyök – Összefogaló



 Vevői és szállítói felkészültség

 Összetett jogi keretrendszer
és eljárások

 Bizonytalanság az 
eredményben

Kihívások – Összefoglaló



Az innováció 
felemel

KORÁNYI László
Stratégiai Főtanácsadó, Kulturális 

és Innovációs Minisztérium

Fény van az 
alagút végén!
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