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I. KULDETES

Az Orszaggytilés 1995-ben, a kozbeszerzésekrol sz616 1995. évi XL. torvény megalkotasaval
egyidejlileg hozta létre a Kozbeszerzési Hatésdgot (a tovabbiakban: Hat6sag) - akkori
nevén: Kozbeszerzések Tandcsat - mint a kozbeszerzésekre szakosodott 6nall6 szervezetet.
A Hato6sag autondém &llamigazgatési szerv, kizardlag az Orszaggytilésnek alarendelten
miikodik. A kozbeszerzésekrol sz6lo 2015. évi CXLIIL torvény (a tovabbiakban: Kbt.) -
annak preambuluma értelmében - a kozpénzek hatékony felhasznédlasanak atlathatésaga és
nyilvanos ellenérizhetéségének biztositasa, tovabba a kozbeszerzések soran a tisztességes
verseny feltételeinek megteremtése érdekében, a helyi kis- és kozepes véllalkozdsok
kozbeszerzési eljarasokba val6é bekapcsolédasdnak, valamint a kornyezetvédelem és az
allam szocidlis célkittizéseinek elGsegitése céljaval kertilt megalkotasra. A Kbt. rogziti a
Kozbeszerzési Hatosag feladatait, mely szerint a Kozbeszerzési Hatosag a kozérdeket, az
ajanlatkér6k és az ajanlattevék érdekeit figyelembe véve hatékonyan kozremtikodik a
kozbeszerzési politika alakitdsaban, a jogszerti kozbeszerzési magatartdsok kialakitasdban
és elterjesztésében, ezzel el6segitve a kozpénzek nyilvanos és atlathaté moédon torténd
elkoltését. A Kozbeszerzési Hat6sag a kozbeszerzésekkel kapcsolatos szakmai ismeretek
letéteményese, megkertilhetetlen szakmai és egyben intézményi szereplSje. A hazai
kozbeszerzési rendszer autoném &llamigazgatdsi szerveként a jogszeri kozbeszerzési
magatartasok 6re, a kozbeszerzési jogrendszer fejlédésének elkotelezett tdimogatodja.

A Hatosag keretében a Kbt. alapelveinek, az egyes kozérdekt céloknak, az ajanlatkérdk,
valamint az ajanlattevék érdekeinek érvényesitése céljdbol Tandcs (a tovabbiakban: Tanécs)
és a kozbeszerzési eljarasokat érint6 jogvitak elbirdlasara Kozbeszerzési Dont6bizottsag (a
tovabbiakban: Dontébizottsag) miikodik.

A Tanécs a Kbt. alapelveinek, az egyes kozérdeki céloknak, az ajanlatkérdk, valamint az
ajanlattevék érdekeinek érvényesitése céljabol miikodik. A Tandcs tagjait az ajanlattevoi
oldal, az ajanlatkéréi oldal és egyes kozérdekt célok érvényesitésére hivatott szervek altal
delegalt képvisel6k alkotjdk. A Tanacs munkdja sordn a kozbeszerzésekért felel6s
miniszterrel egyeztetve - és indokolt esetben az orszagos gazdasagi kamarédkkal vagy mas
szakmai szervezetekkel egyiittmtikodve - a kozbeszerzési jogszabalyok alkalmazasat
el6segitend6 ttmutatokat készit a jogorvoslati dontésekbdl, a kozbeszerzések ellenérzésének
gyakorlatabol levonhaté tapasztalatok alapjan, valamint a kozbeszerzésekkel kapcsolatos
gyakorlati tudnival6kroél. A Tandcs Gtmutatéi a Hatosag honlapjan kertilnek kozzétételre, és
elérhet6k az ingyenesen letdlthet6 Napi Kozbeszerzés mobil applikdcié segitségével. A
Tanéacs allapitja meg a Dont6bizottsag 1étszamat, nevezi ki, illetve menti fel DontSbizottsag
elnokét, elndkhelyettesét és a kozbeszerzési biztosokat. A Tandcs a kozbeszerzésekkel és a
Hatosdg mikodésével kapcsolatos jogszabalytervezetek, valamint jogszabaly-koncepciok
véleményezésével is segiti a Hat6sag munkajat.



A Kbt. preambulumabél és a Kozbeszerzési Hat6sag azzal 6sszehangban allé feladataibél
a kovetkezéképpen foglalhat6 6ssze a Kozbeszerzési Hatosag kiildetése:

- ajogszerid kozbeszerzési magatartasok, és az ennek megfelel§ joggyakorlat
tamogatasa;

- jogalkalmazoék tamogatasa, az iigyfélkozponta szolgaltaté hatosag;

- aKkis- és kozépvallalkozasok timogatasa;

- akozbeszerzési jogfejlédés tamogatasa;

- afenntarthat6 kozbeszerzések megvalésulasanak elésegitése;

- ahazai kozbeszerzési rendszer eurdpai uniés megitélésének javitasa.

Fenntarthaté Kis- és
kozbeszerzések kozépvallalkozdsok
megvalésulasanak tdmogatdsa
eldsegitése

KULDETES

Jogszerl
kézbeszerzési
magatartasok és
ennek megfelelé
joggyakorlat

A kozbeszerzési
jogfejlodés
tdmogatdsa

tdmogatasa



II. A HAZAI SZABALYOZAS KERETRENDSZERE

TORVENYI CELOK ES ALAPELVEK A KOZBESZERZESI JOGBAN

A kozbeszerzési torvényi célok és alapelvek szerepe, egymashoz vald viszonyuk

A torvény célia

~Magyarorszag Orszaggyiilése a kdzpénzek hatékony felhaszndldsinak dtlathatosaga és nyilvinos
ellendrizhetdségének biztositdsa, tovabbd a kidzbeszerzések sordn a tisztességes verseny feltételeinek
megteremtése érdekében, a helyi kis- és kozepes wvallalkozdsok kiozbeszerzési eljardasokba wvalo
bekapcsoloddsinak, valamint a kérnyezetvédelem és az dllam szocidlis célkitiizéseinek elOsegitése
céljaval - dsszhangban a kozbeszerzések terén Magyarorszdg dltal kotott nemzetkdzi szerzodésekkel és
az Eurdpai Unio irdnyelveivel - a kévetkezd térvényt alkotja.” (a Kbt. preambuluma)

A kozbeszerzés alapelvei

Kbt. 2. § (1) A kozbeszerzési eljardsban az ajanlatkérd kiteles biztositani, a gazdasdgi szerepld pedig
tiszteletben tartani a verseny tisztasdigat, dtlathatosigdt és nyilvanossagit.

(2) Az ajanlatkérének esélyegyenldséget és egyenld bindsmodot kell biztositania a gazdasdgi
szereplOk szdamdra és ardanyos modon kell eljarnia a kozbeszerzési eljdrds sordn.

(3)  Azajinlatkérd és a gazdasigi szereplSk a kdozbeszerzési eljdrdsban a johiszemiiség és a tisztesség
kovetelményeinek megfeleloen kitelesek eljarni. A joggal valo visszaélés tilos.

(4) Az ajanlatkéronek a kozpénzek felhasznaldsakor a hatékony és felelés gazddlkodds elvét szem
elétt tartva kell eljdrnia.

(5) Az Eurdpai Unidban letelepedett gazdasdgi szereplok és a kozosségi szarmazdsu druk szamdra
a kozbeszerzési eljdrisban nemzeti elbdndst kell nyijtani. Az Eurdpai Union kiviil letelepedett
gazdasagi szereplok és a nem kézosségi szarmazasu druk szamdra a kozbeszerzési eljardsban nemzeti
elbandst Magyarorszdgnak és az Eurdpai Unionak a kozbeszerzések terén fenndllo nemzetkdzi
kotelezettségeivel dsszhangban kell nyiijtani.

(7) E torvény szabalyaitol csak annyiban lehet eltérni, amennyiben e torvény az eltérést kifejezetten
megengedi. E torvény rendelkezéseinek alkalmazdasakor, valamint a jogszabdlyban nem rendezett
kérdésekben a kozbeszerzési eljdras elokészitése, lefolytatasa, a szerzodés megkdtése és teljesitése, illetve
a kozbeszerzési eljarasokkal kapcsolatos jogorvoslati eljards sordn a kdzbeszerzésekre vonatkozo
szabdlyozis céljdval dsszhangban a kozbeszerzés alapelveinek tiszteletben tartdsdval kell eljdrni.

A kozbeszerzés torvény céljai és a kozbeszerzési alapelvek 6sszefliggd rendszert képeznek,
egyik sem értelmezhet6 a masik figyelembevétele nélkiil. A kozbeszerzési torvény céljai
abban kiilonboznek az alapelvi rendelkezésektsl, hogy azok jellemzéen a szabalyozas &ltal
elérni kivant jogpolitikai szempontokat juttatnak kifejezésre. E rendelkezések
létjogosultsdgat indokolja a szabdlyozas targya, ugyanis a kozbeszerzés soran kozpénzt
koltenek el az ajanlatkérd szervezetek, igy a kozérdek megkivanja, hogy e folyamatot olyan
garancialis rendelkezések szabalyozzdk, amelyek biztositjak a tarsadalmi j6létet, amiben
kulcsfontossagt szerepe van a kozpénzek hatékony, ésszerti és atlathato felhasznéldsanak.



A torvényi célokra jogot alapitani nem lehet, ezzel szemben az alapelvi rendelkezések
mogottes rendelkezésként figyelembe vehetdk.

A kozbeszerzési célok és alapelvek teremtik meg a szabdlyozas kereteit és athatjak a tételes
rendelkezések korét. A Kozbeszerzési Hatosag kitlizott stratégiai céljai, valamint azok
végrehajtasa els6sorban a Kbt. szerinti célok és alapelvek érvényre juttatdsat szolgaljak.

A Kbt. 2. § (1) bekezdése tartalmazza a verseny tisztasaga, atlathatésaga és nyilvanossaga
alapelveit. A nyilvanossag az atlathatosag egyik f6 eszkoze. A nyilvdnossdg és az
atlathatosag alapelve segiti el6 a kozbeszerzésre vonatkoz6 informaciokhoz val6 hozzaférést.
A Kozbeszerzési Hatbsag stratégidjaban kiemelt szerepet szdn a verseny tisztasdga, a
nyilvanossdg és az atlathatosag elvei érvényesitésének. Az ezen alapelvek érvényestilését
szolgalo ellendrzési feladatok és az azokhoz kapcsol6do kozzétételi kotelezettségek magas
szinvonalon torténd ellatdsaban kulcsszerepe van az elektronikus tigyintézés bevezetésének,
az atlathato és felhasznalobarat honlap folyamatos fejlesztésének is; melyek szintén erételjes
hangsulyt kapnak a stratégidban. A Kozbeszerzési Hatdsag ellatja, egyben tamogatja a
kozbeszerzési targyu statisztikai kimutatdsok készitését és kozzétételét, valamint a
kozbeszerzési targyd oktatasi és tudomdnyos tevékenység végzését is, amely szintén a
nyilvanossag és az atlathatésag alapelveinek érvényesiilését biztositja.

A Kbt. 2. § (2) bekezdése tartalmazza az esélyegyenlGség, az egyenldé banasmod és az
aranyossag alapelveit. Az egyenl6 banasmoéd elve szerint az eljarasban részt vevé szereplék
nem kezelhet6k eltéréen, vagyis valamennyi gazdasagi szerepl6 egyenld esélyekkel tehet
ajanlatot, illetve nyujthat be részvételi jelentkezést. Az esélyegyenl6ség alapelve az egyenld
elbanas elvének egyik specidlis formdja. Az el6z6ek megvaldsuldsara val6 torekvés
tukrozoédik a stratégidban is; a Kozbeszerzési Hatésag {tigyfélkozpontt szolgaltatd
hatésagként tamogatja a jogalkalmazokat, hogy a folyamatosan véltozé jogszabalyi
kornyezetben a célkittizések és érdekek sokasidga kozott meg tudjanak felelni a szigoru
elvarasoknak. Mindezek jegyében a Hatosag segiti a kis- és kozépvallalkozasokat, valamint
Osztonzi a fenntarthatd kozbeszerzéseket is. A Kbt. 2. § (5) bekezdése alapjan az Eurdpai
Unidban letelepedett gazdasagi szereplék és a kozosségi szarmazasu aruk szdméra a
kozbeszerzési eljarasban nemzeti elbanast kell nytajtani. Ezen alapelv els6sorban az
esélyegyenléség, és az egyenl6 bandsmod alapelveivel &ll szoros kapcsolatban. Az
aranyossag elve megkoveteli, hogy az ajanlatkér6é altal a kozbeszerzési eljards soran
alkalmazni kivant intézkedések, eszkozok ne haladjak meg a kitizott cél eléréséhez
sziikséges mértéket.

A Kbt. 2. § (3) bekezdése tartalmazza a johiszemiiség és a tisztesség kovetelményeit,
valamint a joggal valé visszaélés tilalmat. Az el6z6 alapelveknek val6 megfelelés els6sorban
a Kozbeszerzési Hatosag ellenérzési tevékenységének szigora és kovetkezetes
végrehajtasaban, tovabbé a korrupcié elleni kiizdelem tdmogatasdban és a kozbeszerzések
integritdsdnak megteremtésében jelenik meg.

A Kbt. 2. § (4) bekezdése tartalmazza a hatékony és felel6s kozpénzfelhasznalas alapelvét,
amely elsésorban a hazai és unids forrasok felel6s, legnagyobb hatékonysaggal torténé
felhasznélasat jelenti. A Kozbeszerzési Hatosag intézményi stratégidjaban egyfeldl a hatosagi
ellen6rzési feladatok ellatdsa vonatkozasaban, maésfel6l a jogalkalmazok széles kort
tamogatasaval Osszefliggésben mertil fel ezen alapelv érvényestilésének biztositasa.



IIL. JOVOKEP

A Hat6sag célja az integritds alapt, atlathaté és elszamolhatd kozpénzfelhasznélds
tdmogatasanak folyamatos biztositdsa, valamint a kozpénzekkel, kozvagyonnal valo
szabalyos, célszer(i, eredményes és hatékony gazdalkodds, az integritas és a transzparencia
erdsitése, a korrupcidellenes magatartas tudatositasa.

E célkittizéseknek a Hat6sag feladataiba torténé beépitése mellett cél, hogy a Hatésag a
kozbeszerzések fejlédésének hazai kulcsszereplGjévé véljon. A Hatdsag tigyfélkozponta
szolgéltaté hatosagként, a jogszerti kozbeszerzési magatartasok Sreként és a kozbeszerzési
jogtejlédés tamogatodjaként a jogalkalmazok legf6bb segitSjeként kivan eljarni. A Hatosag
célja, hogy a fenntarthaté6 kozbeszerzések hazai alkalmazasa megvalositdsanak legf&bb
tdmogatéjava valjon, munkajaval el6segitse a hazai kozbeszerzési rendszer eurdpai
megitélésének javitasat.



IV. STRATEGIAI CELOK

(1) Az atlathatosag erdsitése a Hatosag kiilso és bels6 folyamataiban, feladatellatasaban.

(2) A tisztességes verseny, az esélyegyenlGség, az egyenlé banasmod és az aranyossag
feltételeinek és a johiszemtiség-tisztesség kovetelményének biztositdsa a Hatdsag bels6
folyamataiban, tovabba a kozbeszerzési gyakorlatban.

(3) Kornyezetvédelmi szempontok, kiilonosen a fenntarthatésag biztositasa és erdsitése a
Hatésag kiils6 és bels6 folyamataiban.

(4) A Hatésag kiilfoldi és belfoldi szerepvallalasdnak, valamint pozitiv megitélésének
(Brand) erésitése.

° s 0,

fejlesztése, hatékonysaganak novelése.

(6) Ugyfélbarat folyamatok fejlesztése.

(7) Csaladbarat munkapolitika erdsitése, munkahelyi kornyezet vonzobba, élhetSbbé tétele.
(8) A kovetkezetes, egységes joggyakorlas elGsegitése és erdsitése.

(9) Adatvédelem, informaciobiztonsag, nemzetbiztonsag, integritis és mesterséges
intelligencia felhasznalas-tudatossag erdsitése.

A stratégiai célokra tekintettel a Kozbeszerzési Hat6sag:
- ugyfélkozponta szolgéltaté hatdésdgként tdmogatja a jogalkalmazoékat, sztonzi a
jogszerl kozbeszerzési magatartasokat;
- segiti a kis- és kozépvallalkozasok kozbeszerzési piachoz val6 hozzaférését;
- megfelel6 kontrollkérnyezet alakitdsaval erdsiti a kozbeszerzések integritasat;
- fellép a korrupcio ellen;
- ahazai kozbeszerzésekre vonatkozo statisztikakat készit;
- oktatasi tevékenységet végez;
- kozremiikodik a kozbeszerzési tudoméanyos kozéletben;

- 0sztonzi és tamogatja a fenntarthat6 kozbeszerzéseket;

- kapcsolatot tart a kiilfoldi és nemzetkozi kozbeszerzési szervezetekkel.



V. INTEZMENYI STRATEGIA

1. A Hatosag feladatai

A Kozbeszerzési Hatosag szolgaltaté hatésdgként kivan miikodni, els6sorban tdmogatod
szerepét kivanja erdsiteni. Kulcsfontossagu értékek: torvényesség, szakmaisag, atlathatosag,
tugyfélkozpontasag, prevencid, fenntarthatdsag, szervezeti és hataskori integritds. A Kbt.
céljaival megegyezben, a Hatosag - kotelez6 és onként vallalt feladatai teljesitése altal - a
kozbeszerzési rendszer hatékonyabb miikodését, nagyobb transzparencidjat kivéanja

el6segiteni.

Az alabbi tabldzat a Kozbeszerzési Hatésag legfontosabb feladatait foglalja ©ssze.

A HATOSAG FELADATAI

A)
A GAZDASAGI SZEREPLOK
JOGAIT, KOTELEZETTSEGEIT
ERINTO HATOSAGI/UGYDONTO
FELADATOK

1. Jogorvoslatok
kezdeményezése

B)
TAMOGATAS JEGYEBEN
VEGZETT FELADATOK

2. Ellenérzési feladatok

* A hirdetmény nélkuli targyaldsos
eljarasok torvényességi ellendrzése

+ Ontisztazasra irdnyulo kérelmek
vizsgalata

* Hirdetményellendrzés

» Szerzédésellendrzés

« KozérdekU bejelentések vizsgdlata

3. Nyilvantartdsok
vezetése

1. Jogalkalmazok tamogatasa

2. Statisztikai feladatok

3. Konferencidk szervezése, oktatasi tevékenység,
kdzremUkodés a tudomanyos kdzéletben

4. Nemzetkodzi kapcsolattartas

5. A fenntarthaté kdzbeszerzések dsztonzése

6. A szakmai, tarsadalmi szerepvallalas erdsitése

7. Humanpolitikai tevékenység, koltségvetés



2. Szakteriileti stratégiak

2.1. Ellen6rzési feladatok

A Kozbeszerzési Hatésag kiemelt feladatai kozé tartozik a kozbeszerzési eljarasok
torvényességének biztositdsa, a jogsértések feltarasa és szankcionaldsa. Emellett fontos
jelentéséggel bir a prevencio, igy az ellenérzésekbdl szarmazé tapasztalatok megosztasa, a jo
gyakorlatok terjesztése, valamint a jogalkotds szamadra is nélkiilozhetetlen visszajelzések
nyujtasa. A Kozbeszerzési Hatosag az ellenérzési tevékenységet elsésorban a prevencid
eszkozeként haszndlja.

Az alabbi dbra a Kozbeszerzési Hatosag ellen6rzési feladatait foglalja dssze.

A hirdetmény
nélkili targyaldsos
eljarasok
torvényességi
ellendrzése

6\

Hirdetmén
ellendrzés

e

ELLENGRZESI
FELADATOK

Szerz6dés-
ellendrzés

Kézérdekl
bejelentések
vizsgdlata

Ontisztdzdsra
irdnyulé
kérelmek
vizsgdlata



A hirdetmény nélkiili targvalédsos eljarasok torvényességi ellenérzése

Rovid és kozéptava stratégiai célok: A hirdetmény nélkiili targyaldsos eljarasok alacsony
szamdanak megtartasa, azon esetek megel6zése, melyek soran megalapozatlan médon kertil
sor hirdetmény nélkiili targyaldsos eljards meginditasara.

F6bb lépések, eszkozok, intézkedések: A nyilvdnossag széleskort tdjékoztatasa az
eljarasfajta alkalmazasar6l, valamint a torvényességi ellen6rzés szigortsaganak
hangstlyozéasa. A tarshatésdgokkal, ellenérzést végz6 szervezetekkel valo egytittmiikodés
annak elémozditasa érdekében, hogy az eljarasfajtat csak kivételes esetekben alkalmazzak
beszerzési igényeik kielégitéséhez az Ajanlatkérsk. Utmutatok, kozlemények, segédanyagok,
tajékoztatok folyamatos kozzététele, valamint szakmai konferencidk lebonyolitasa. Az
ellen6rzési tapasztalatok kommunikéciéjaval elérhets, hogy az ajanlatkér6k minél szélesebb
korben a nagyobb atlathatésagot és versenyt biztosito eljarasfajtat valasszak.

Hirdetménvellen6rzés

Rovid és kozéptava stratégiai célok: a jogszeri kozbeszerzési magatartasok és az ennek
megfelel joggyakorlat tamogatasa, a kozbeszerzési jogsértések megel6zése. A prevencid
mellett fokozott cél az atlathatésag és hozzaférhet6ség minél nagyobb mértékii biztositasa,
tovabbi stratégiai célkitizés az informatikai és {igyviteli rendszerek stabilitdsanak
megdrzése.

F6bb lépések, eszkozok, intézkedések: a hianypotlasok kiaddsaval és az azokkal
kapcsolatos telefonos tdjékoztatassal a kozbeszerzési eljarasok jogszertiségének elésegitése a
cél, ezek mellett a szignalizaci6é intézményének alkalmazasaval a kozbeszerzési eljarasok
soran fellép6 jogsértések szamanak csokkenése érhet6 el. Fontos a jogalkalmazok rendszeres
tdjékoztatasa szakmai konferencidkon, az ellenérzési tapasztalatok rendszeres megosztasa az
ellen6rzésben érintett ellenérzd szervek részvételével és a hirdetmények feldolgozasi
folyamatat segit6 informatikai fejlesztések megval6sitasa. A napi megjelenésti Kozbeszerzési
Ertesité felhasznalébarat funkcidinak, tovabba a Hatésdg portélja hirdetménykeress
funkcidinak fejlesztése is kiemelt cél, ez is hozzdjarulhat a kozbeszerzéssel kapcsolatos
atlathatésag noveléséhez.

Szerzddésellen6rzés

Rovid és kozéptava stratégiai célok: els6sorban az épitési beruhdzas targyt szerzédések
teljesitésének mitiszaki/szakmai szempontt vizsgalata, keresve a proaktiv mtiszaki jellegti Gj
ellen6rzési szempontokat/modszereket is; mindezek eredményeként a hivatalboli
jogorvoslati kezdeményezések utjan ismert és Gjonnan feltart jogsért6 magatartasok
szamonkérése. A szerz6dés-ellenérzési tevékenység kozvetett célja - a szerzddés-ellendrzési
eljdrds lefolytatdsit nem igényld eqyéb vizsgilatokkal és a szerzddésszegések kivizsgalatdval egyiitt - a
joggyakorlat fejlesztése, a jogalkalmazok tdmogatasa, a jogalkalmazok jogkovetd
magatartasra valé 0sztonzése, az atlathatésag novelése a kozbeszerzési piacon, valamint a
»,magas mindség a kozpénzért” elv érvényre juttatasa.


http://www.kozbeszerzes.hu/

A verseny fokozdsa érdekében a Hatésag aktivan kozremtikodik az egyajanlatos
kozbeszerzések aranyanak csokkentésében azzal, ellen6rzései, sordn a relevans tigyekben
igyekszik feltarni egyajanlatos kozbeszerzések okait, illetve ellenérzési tervének dsszeallitdsa
soran kiilon figyelmet fordit az ilyen kozbeszerzésekre.

Fobb lépések, eszkozok, intézkedések: miiszaki szakértelemmel rendelkez6 sajat kolléga
alkalmazésa, valamint a szerz6dések teljesitése soran a mtiszaki tartalom és ellenszolgéltatas
valtozasa megalapozottsdgédnak vizsgalata, illetve adatbazisokbdl torténd adatgyfijtés,
elemzés és feldolgozas. A kozeljovoben annak vizsgalata, hogy a mesterséges
intelligencianak milyen gyakorlati alkalmazasi lehet6ségei vannak. Az éves ellen6rzési terv
Osszedllitasakor az egyajanlatos kozbeszerzések ellenérzésének fokuszban tartdsa; valamint
a Hatosag altal készitett, az egyajanlatos eljarasok csokkentését célz6 modszertani
segitségnyujtasrol szolo tajékoztaté jogszabdly szerinti elérhet6vé tétele az érintettek
szdmdra, valamint a modszertannal Osszefiiggd segitségnyujtas folyamatos biztositasa.
Szakmai konferencidkon el6addként torténé részvétel, publikaciok kiadasa.

Kozérdekii bejelentések, ontisztazas, Kozbeszerzési Anonim Chat

Rovid és kozéptava tava stratégiai célok: a kozérdekii bejelent6k minél szélesebb kori
jogérvényesitésének biztositdsa, az &atlathatésag novelése, a korrupcié elleni kiizdelem
er6sitése; a kozérdekii bejelentésekkel kapcsolatos f6bb informacidk elérhet6vé tétele a
Hatésag honlapjan. Az ontisztazas jogintézményéhez kapcsol6dé informaciok széles kort
biztositasa, az atlathatésag novelése. A Kozbeszerzési Hatdésag anonim informécios
csatorndja, a Kozbeszerzési Anonim Chat (KAC), amely a kozbeszerzések piacan aktualis,
potencialisan jogsért6 magatartdsok, technikdk megismerését szolgalja.

Fobb lépések, eszkozok, intézkedések: A nyilvdnossdg széleskorti tédjékoztatasa a
kozérdekt bejelentés és az ontisztazas jogintézményérdl és lehetdségeirdl - a Kozbeszerzési
Hatosdg honlapjan elhelyezett oktaté anyagok készitése, konferencidkon torténd
ismeretterjesztés. A kozérdekd bejelentés jogintézményének nyilvanossaggal torténd minél
szélesebb korti megismertetése hozzajarul a jogszerli kozbeszerzési magatartdsok
elterjedéséhez. Kiemelten fontos az ontisztdzasi kérelmek birdlata kapcsan sziiletett
hatarozatok megosztasa a nyilvanossaggal, ezaltal a jogintézmény nemzetkozi
jogfejlédésének nyomon kovetése hozzdjarul a jogszerti kozbeszerzési magatartasok
elterjedéséhez.

A Kozbeszerzési Hatésag anonim informaciés csatorndja, a Kozbeszerzési Anonim Chat
(KAC), egy olyan informéciés csatorna, amely egyfajta lehet6séget biztosit arra, hogy a
Hatésag munkatarsai anonim felhasznalokon keresztiil informéciokhoz jussanak hazai
kozbeszerzési jogsértésekkel kapcsolatban, és amely alapvetSen azt a célt szolgalja, hogy a
kapott informaciok feldolgozédsaval a Hat6sag szerz6dés-ellenérzési gyakorlatat fejlessze. A
Hatésag az igy gydtjtott naprakész jelzések alapjan folyamatosan finomitja ellenérzési
metodikdjat, késziti el6 ellenérzéseit és hasznositja azokat az informéciokat, melyek kell6
relevanciaval birnak egy-egy konkrét eljarassal kapcsolatban. A KAC zart feliiletként
miikodik, csak a Kozbeszerzési Hat6sag kijelolt szakemberei férnek hozza és vizsgaljak meg
a kapott informaciokat. A KAC haszndlata napi 24 6raban biztositott minden adatkozl6
szamara.



A KAC-ra feltoltott informéciok, dokumentumok nem kotelezik a Hatésdgot ellendrzési
eljaras lefolytatdsara, illetve jogorvoslati eljards kezdeményezésére a Kozbeszerzési
Dont6bizottsag el6tt. Erre a kozérdek bejelentés intézménye nyujt lehetéséget, tehat a KAC
céljat és funkciojat tekintve elkiiloniil a kozérdek bejelentés intézményétol.

2.2. Nyilvantartasok vezetése

Rovid és kozéptava stratégiai célok: a nyilvantartdsok naprakész vezetése, az atlathatosag
és hozzaférhet6ség minél nagyobb mértékli biztositdsa, a felhaszndlék tamogatasa, a
hitelesség erdsitése, a hazai kozbeszerzési rendszer megitélésének javitasa.

Fobb lépések, eszkozok, intézkedések: az adattartalom valtozasanak nyomon kovetése,
folyamatos publikécio, a felhasznal6k Kozbeszerzési Hatosag honlapjan torténd teljes kort
tdjékoztatasa a nyilvantartdsok vezetésével Osszeftiggésben, amely szintén hozzéjarul a
kozbeszerzéssel kapcsolatos atlathatésag noveléséhez.

2.3. Ajogalkalmazdk tamogatisa

Allasfoglalasok, utmutatok, elnoki tajékoztatok és egyéb segédanyagok, a Kozbeszerzési
Ertesit6 és a Kozbeszerzési Ertesité Plusz kiadasa, valamint kodifikaciot tamogato6 feladatok.

Rovid és kozéptava stratégiai célok: a jogszabalyi valtozasokra és a jelentés hazai és unids
birésagi dontésekre valé gyors reagdalas, a jogfejlédés nyomon kisérése és ezekrdl a
jogalkalmazok tajékoztatasa.

F6bb 1épések, eszkozok, intézkedések: a hazai és unids jogszabalyi kornyezet nyomon
kovetése, a Tanacs tagjainak bevondsdval a kozbeszerzési szakma és piac kozvetlen és
azonnali megszolitdsa. A nyilvanossag széleskor tajékoztatdsa. Folyamatos monitoring
tevékenység, ttmutatok, kozlemények, segédanyagok, tajékoztatok kidolgozasa, frissitése, a
jogfejlédés nyomon kisérése els6sorban egy jol miikod6 adatbazis fenntartdsaval és
feldolgozasaval, a valtozasok tudomanyos igényességgel torténé folyamatos feldolgozasa,
szakcikkek, tanulmanyok publikaldsa, nagyobb volumenti kozbeszerzési szakmai miivek
kidolgozéasaban val6 aktiv részvétel.

2.4. Statisztikai feladatok

Rovid és kozéptava tava stratégiai célok: a Hatosag statisztikai tevékenységének tovabbi
fejlesztése altal minél magasabb szakmai szinvonala statisztikdk elkészitése, hazai és
nemzetkozi viszonylatban egyarant.



F6bb 1épések, eszkozok, intézkedések: a statisztikakat képez6 alapadatok korének bovitése,
a kozbeszerzési statisztikdk nyilvdnossdganak és  &tlathatésdaganak novelése,
felhasznalobaratta tétele.

2.5. Konferenciak szervezése, oktatasi tevékenység, kozremiikodés a tudomanyos
kozéletben

Rovid és kozéptava tava stratégiai célok: a hazai és nemzetkozi kozbeszerzési szabéalyozas,
és a szabalyozds valtozasainak, valamint a Hatésag kozbeszerzések ellen6rzése révén elért

eredményeinek minél szélesebb korben torténé megismertetése a kozbeszerzések irant
érdeklédokkel.

Fobb 1épések, eszkozok, intézkedések: kozbeszerzési szakmai képzések, konferencidk és a
Kozbeszerzési Exp6 rendszeres szervezése, a Hatésag kommunikécios platformjainak
fejlesztése. Tematikus kzbeszerzési szakmai targyt kiadvanysorozatok, szakmai tajékoztatod
és segédanyagok megjelentetése, kiemelt figyelemmel a kisebb ajanlatkérék kozotti
egyuttmiikodés elbsegitésére és tdmogatasira. Aktiv részvétel az allami kozbeszerzési
szaktanacsadok kotelez6 kozbeszerzési szakmai képzésében. A Kozbeszerzési Ertesit6 Plusz
- mely a Hat6sag ingyenesen elérhetd, havi rendszerességgel megjelené szakmai folyéirata -
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2.6. Nemzetkozi kapcsolattartas

Rovid és kozéptava tava stratégiai célok: a nemzetkozi kapcsolatok erdsitése, a legtjabb jo
gyakorlatok, tagéallami és nemzetkozi tapasztalatok becsatornazasa a hazai kozbeszerzési
rendszerbe.

F6bb 1épések, eszkozok, intézkedések: folyamatos részvétel az Eurdépai Uni6é Bizottsdga
kozbeszerzési témdkkal érintett munkacsoportjainak tlésein, szoros és rendszeres
egylittmiikodés a V4-es és a kornyez6 orszagok kozbeszerzési hatdsdgaival, valamint a
kozbeszerzési témaja stratégiaalkotasban élen jar6 nemzetkozi szervezetekkel (unids
intézmények, OECD, Vilagbank, stb.). Nemzetkozi kozbeszerzési konferenciak szervezése,
valamint kozos workshopok és szakmai napok tartdsa nemzetkozi szervezetekkel.
Nemzetkozi kozbeszerzési targyt digitalis kiadvanysorozat (,Nemzetkozi kozbeszerzési
ftizetek”) tovabbi részeinek rendszeres megjelentetése.

2.7. A fenntarthato kozbeszerzések 6sztonzése

Rovid és kozéptava tava stratégiai célok: kiemelt feladat a zold, szocialis és innovativ
szempontok kozbeszerzési eljarasokban torténd alkalmazasanak 6sztonzése, valamint a mér
kotelez6 kornyezetvédelmi szempontok alkalmazdsanak tdimogatasa.

F6bb lépések, eszkozok, intézkedések: Magyarorszag 2022-2027 zold kozbeszerzési
stratégidjaban meghatarozott zold kozbeszerzési kompetenciacentrum feladatainak ellatéasa,
tovabba 2026. januar 1-jét6l kozremtikodés a virtudlis innovaciés kozbeszerzési
kompetenciacentrum tevékenységében. A Hat6ésag honlapjanak dedikélt fenntarthatésagi
microsite-jan a tartalmak folyamatos aktualizadlasa és fejlesztése, hazai és nemzetkozi
fenntarthato6 j6 gyakorlatok megismertetése, a fenntarthat6sagi tematikaja kiadvanysorozat
(,Zold kozbeszerzési flizetek”) koteteinek és tematikdjanak tovabbi bévitése. A fenntarthato
kozbeszerzések elterjesztése és népszertisitése érdekében a kozbeszerzési piac szereplSinek
szemléletformaldsa, a szakmai péarbeszéd er6sitése, a jogalkalmazok tamogatasa. A
kotelez6en figyelembe veend6 kornyezetvédelmi kovetelményekkel kapcsolatos
jogalkalmaz6i ismeretek bovitése, a Hatosdg keretében miikodé Tanacs vonatkozé zold
kozbeszerzési utmutatdinak aktualizdlasa és szamanak bdévitése, tovabba szakmai
segédanyagok kidolgozasa, az oktatdsi, tovdbbképzési valamint a tapasztalatcserét szolgal6
rendezvényeken a fenntarthat6sagi témaja tartalmak rendszeres megjelentetése, tematikus
szakmai napok, workshopok szervezése.

2.8. A szakmai, tarsadalmi szerepvallalas ergsitése

Rovid és kozéptava tava stratégiai célok: kozérthet6 tjékoztatas, oktatas biztositasa, aktiv
internetes, illetve mobilkommunikacids jelenlét, innovativ megolddsokkal, aktiv CSR
tevékenység.



F6bb lépések, eszkozok, intézkedések: a megértést segits, szemléletes infografikak,
valamint rovid, edukativ videok kozzététele a Hatésag kommunikacidés feliiletein,
sajtdeseményeken torténd tdjékoztatds, sajtokozlemények kiaddsa. Negyedévente a hazai
kozbeszerzési piac legf6bb mutatéirdl szolé Gyorsjelentés kiadasa, valamint az éves
beszamolok publikalasa. Szakmai edukaci6. A szervezet egységes arculatd, vizualis
megjelenésti  szakmai kiadvanyokkal, Kozbeszerzési Frtesit6 Plusz nevii szakmai
folydiratdval, tovabba szakmai rendezvényekkel segiti a tuddsmegosztast, valamint
kozzéteszi a jo gyakorlatokat. A Hatosag koltségvetési szervként elkotelezett a tarsadalmi
kozjo, tarsadalmi felel6sségvallalds irant: ezt a munkatérsak bevonaséaval szervezett, onként
vallalt feladatokkal tdmogatja (pl: adomanygydtijtések, és fenntarthatésaggal,
kornyezetvédelemmel kapcsolatos kampanyok).

2.9. Humanpolitikai tevékenység, koltségvetés

Rovid és kozéptava tava stratégiai célok: erds és Osszetart6 szervezeti kultaraval rendelkezé
egységes szakember ,csapat” felépitése és megtartdsa, a Hat6sag sajat bevételének szinten
tartdsa, enyhe szinti emelése, takarékoskoddsra 6sztonz6 rendszer kialakitéasa.

A tobbi funkciondlis tertilethez hasonléan a humanpolitika fontos feladata, hogy sajat
eszkozeivel - a képzett humaneréforras biztositasdn és megtartdsan keresztiil - tAmogassa a
Hato6sag szakmai céljainak megval6sulasat.

F6bb lépések, eszkozok, intézkedések: ,,Ugyfélbarét”, atlathaté és elektronizalt HR
folyamatok fenntartdsa és tovabbfejlesztése, a Hatosag csaladbarat politikaja révén elért
eredményeinek megtartdsa, a Hat6sag szakember adllomanyanak er&sitése és megtartdsa, a
kiils6 és bels6 (szakmai) képzések tamogatasa, ,Egy a csapat” szervezeti kultara tovabbi
erfsitése, egészségmegbrzés: munkahelyi stressz esetleges hatranyainak kisztirésére
egészségligyi szlirések, szervezése. A valtoz6 gazdasagi kornyezethez val6 alkalmazkodas
jegyében a Hatosdg olyan koltséghatékony er6forras-felhaszndldsra torekszik, melyet
megfelel¢ kontrollfolyamatok tdmogatnak és ezzel egytitt a koltségtudatos, fenntarthaté
szemlélet érvényesiil a napi feladatok ellatasa soran.

A Kozbeszerzési Hatosag - autonom kozigazgatdsi szervként - koltségvetése az elkovetkez6
kozéptava idészakban is a hatékony, jogszeri és transzparens miikodés biztositasat
szolgélja. A 2026-2030 kozotti tervezési ciklusban a Hatosag finanszirozasa tovabbra is sajat
bevételbsl és kozponti koltségvetési forrasbol torténik, figyelembe véve a stratégiai
célkittizések megvalositdsahoz sziikséges er6forras-igényt.

A koltségvetési tervezés soran prioritast élvez:

e az informatikai infrastruktara fejlesztésére és fenntartdsara irdnyuld kiaddsok
biztositdsa a Kozbeszerzési Hatosdg kotelezben és onként véllalt feladataihoz
igazodva (pl. iStat, KHHKR és egyéb informatikai rendszerek),

e a humdéner6forrasok szakmai fejlesztéséhez, megtartdsdhoz és utdnpotldsahoz
sziikséges forrasok biztositasa,

o valamint a miikodéshez sziikséges pénziigyi hattér stabil biztositasa.



A Hatosag kiemelt célja a koltséghatékony miikodés mellett a kozpénzekkel valo felel6s
gazdalkodés, valamint a hosszt tavon fenntarthaté intézményi miikodés biztositasa.

2.10. Intézményi IT stratégia

Rovid és kozéptava stratégiai célok: a megvaltozott jogszabalyi kornyezetnek vald
megfelelés erdsitése, a folyamatalapt miikodés tovabbfejlesztése, az atlathaté és mérhet6
informatikai tevékenység erdsitése.

F6bb 1épések, eszkozok, intézkedések: az informaciobiztonsag folyamatos fenntartasa,
biztonsag-tudatossadgi képzések és vizsgakurzusok szervezése, kiértékelése, gyakorlati
elemek bo6vitése. Eszkozeink életciklus menedzsment szemléleti fenntartasa, a beszerzés
el6készitését6l a kivonasukig; hatékonysagi szempontok er@sitésének és az el6fordulo
meghibasodasok csokkentésének céljaval. Alkalmazas fejlesztések egységes szemponta
megfelelési normdainak tudatos tovabbfejlesztése (CI/CD), szigort mindségbiztositds
megvaldsitidsa mellett. Belsé informatikai kompetencidk erdsitése szervezett és egyedi
képzésekkel.

2.11. Belsé kontrollrendszer

Rovid és kozéptava stratégiai célok: a megvaltozott jogszabalyi kornyezetnek vald
megfelelés erdsitése, a kontrollkornyezet elemeinek fejlesztése, tudatossag erdsitése. Cél az
atlathatosag és a nyomonkovethetség fejlesztése.

Fobb lépések, eszkozok, intézkedések: bels6é tudasbazis és szemlélet fejlesztése mind a
vezet6k, mind a munkavallalok szintjén. A szervezeten beliil a kockdzatok érzékelése,
elemzése, értékelése és a veliik szoros kapcsolatban all6 intézkedések hatdsainak nyomon-
kovetésével, visszamérésével sziikséges ersiteni a Hatosdg belsé és kiils6 megitélését,
hitelét. Maga a bels6 kontrollrendszer elemeinek a fejlédése hozzdjarul a szervezet
hatékonysagdhoz, eredményességéhez és nem elhanyagolhaté szinten a gazdasdgosabb
miikodéséhez. Ehhez szorosan kapcsolddik a folyamatos feltilvizsgélati rutinok fenntartasa
és fejlesztése, az Osszefoglalok Osszevetése a stratégiai célkitlizések teljestilési szintjével. Ezen
célokhoz vezet6 ut hatékonysaganak a kiértékelése, illetve a folyamatos igazitdsa a valtozo
kortilményekhez, mind kulcsfontossagu eleme a szervezetfejlesztésnek.
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