
Lehetőségek az innovatív szempontok 
megvalósítására a közbeszerzési eljárások 
során / Opportunities for implementing 

innovative aspects in public procurement 
procedures

Tátrai Tünde
Budapesti Corvinus Egyetem





Az innováció típusai /Types of innovation

• (1) new production processes,
(2) new products,
(3) new materials or resources,
(4) new markets,
(5) new forms of organizations 
(Schumpeter [1911] 1934, p. 66)

• Schumpeter, J. A. (1934): The 
Theory of Economic Development. 
Cambridge, MA: Harvard 
University Press.

• Új termék bevezetése
• Új termelési eljárás bevezetése
• Új piac megnyitása
• Új nyersanyag- vagy félkész termék-

forrás megszerzése
• Új szervezeti forma vagy iparági 

átszervezés létrehozása



Innováció folyamata / Process of innovation

• Tidd, J., Bessant, J., and 
Pavitt, K. (2001), Managing 
Innovation: Integrating 
Technological Market and 
Organizational Change, 2nd 
edn., Chichester: Wiley. P. 
47.

Search

•How can we 
find 
opportunities 
for innovation?

Select

•What are we 
going to do –
and why?

Implement

•How are we 
going to make 
it happen?

Capture

•How are we 
going to get 
the benefits 
from it?

Kutatás

•Hogyan 
találunk 
lehetőséget 
az 
innovációra?

Kiválasztás

•Mit fogunk 
tenni és 
miért?

Megvalósítás

•Hogyan 
valósítjuk 
meg?

Megtartás

•Hogyan 
szerzünk 
előnyt belőle?



Körforgásosság a közbeszerzésben és az innováció
/ Circularity in public procurement and innovation

Diófási-Kovács, O., & Tátrai, T. (2025). Environmentally 
sustainable public procurement of construction projects–
Implementing circularity approach. Public Works Management & 
Policy, 30(1), 137-162.



Trendek



Köszönöm figyelmüket / Thank 
you for your attention
tunde.tatrai@uni-corvinus.hu
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