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Előzmény: szemléletváltás és specializáció az ÁSZ-ban

Használjuk az adatvagyont
Adattárház, -menedzsment, adatelemző 
képességek fejlesztése, saját ÁSZ AI

Adatalapú megközelítés

Lényeglátás

Felügyeleti szemlélet 

Témaszakértők, célszerűség, rendszer és 
kombinált ellenőrzések 

Monitoring, Kockázatelemzés, 
kockázati mutatószámok, 
rapid ellenőrzések
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SZMSZ: A 37. § (4) Az Ellenőrzési Igazgatóság III. feladatköre:
b) Szakmai és ágazati kompetencia terület szerinti feladatkörben ellenőrzött terület és az ahhoz kapcsolódó – törvény alapján az 

Állami Számvevőszék által ellenőrizhető – szervezetek ellenőrzése:
bb) közbeszerzés ( Közbeszerzés ellenőrzési egység)
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ellenőrzötti kör 
szerinti 
szervezeti 
felépítés

ellenőrzötti kör 
szerinti szervezeti 
felépítés + 
igazgatóságokon 
kívüli kompetencia 
munkacsoportok

igazgatóságon 
belüli ágazati és 
kompetencia 
egységek

Szervezeti átalakítás az ÁSZ-ban:

Előzmény: szemléletváltás és specializáció az ÁSZ-ban
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• Államháztartás központi 
szintje általános

• Adóztatás
• Zárszámadás
• Egészségügy
• Informatika, K+F

Ellenőrzési Igazgatóság I

• Államháztartás helyi szintje 
általános

• Honvédelem, rendvédelem
• Koncesszió

Ellenőrzési Igazgatóság II

• Állami vagyongazdálkodás 
általános

• Közösségi közlekedés
• Közbeszerzés

Ellenőrzési Igazgatóság III

• Állami beruházások
• Belső kontroll
• EU és hazai támogatások
• Társadalmi felzárkóztatás, 

szociális ellátások

Ellenőrzési Igazgatóság IV

• Államháztartáson kívüli 
szervezetek általános

• Oktatás, képzés
• Sport

Ellenőrzési Igazgatóság V

• Agrár, víz, fenntarthatóság, 
környezetvédelem

• Kultúra és tudomány
• Versenyképesség, 

területfejlesztés

Ellenőrzési Igazgatóság VI
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Előzmény: szemléletváltás és specializáció az ÁSZ-ban
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A közbeszerzés célja a közbeszerzési törvény jogalkotói szándéka alapján:
A törvényi szabályozás elsődleges célja, hogy biztosítsa az állami és önkormányzati beszerzések átláthatóságát és
hatékonyságát, a piaci verseny tisztaságát, a magyar gazdaság érdekeinek lehetőség szerinti érvényesítését, továbbá a
nemzetközi (Európai Uniós) jogharmonizációs kötelezettségek teljesítését.

Szervezeti egységünk célja:
A közbeszerzés területén jelentkezők rendszerszintű problémák, anomáliák és ezek nagyságrendjének azonosítása, megoldási
alternatívák meghatározása. Továbbá a többi igazgatóság szakmai munkájának támogatása. Egy közbeszerzéssel foglalkozó
szellemi műhely, tudásközpont működtetése az Állami Számvevőszéken belül.

Az elsődleges cél nem az egyedi
közbeszerzési szabálytalanságok ellenőrzési
eszközökkel való feltárása, illetve az
elmarasztalás (bírság).

Cél a rendszerszintű kockázatok
azonosítása adatelemzési és ellenőrzési
eszközökkel, ezt követően az azonosított
problémák megoldási alternatíváinak
kidolgozása.
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A közbeszerzés ellenőrzési egység célja
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„Kockázati térkép”

Adatgyűjtés és 
adatelemzés

Elemzés, ellenőrzés, 
javaslatok

Felmérjük a közbeszerzési eljárás 
legfontosabb kockázatait (az előkészítési 
fázisában, az eljárás lebonyolítása során, a 
szerződéskötés és teljesítési szakaszban)

A rendelkezésre álló adatvagyonból 
információk kinyerése a kockázatok 
alátámasztására; de az adatelemzés 
alapján  akár új kockázatok beazonosítása 
is.

A kockázatok beazonosítását követően 
ezek „kielemzése” (akár célirányos 
ellenőrzések lefolytatása is)  javaslatok 
megfogalmazása

A közbeszerzés ellenőrzési egység célja
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774 827

Önkormányzati Gt

356

124

Állami Gt

98 közvetett 
tulajdon

4 986

6 808

Önkormányzati intézmény

576

60

Központi költségvetési szervek

2

20

Párt, pártalapítvány

29

1 044

Közalapítvány
54

KEKVA, egyetem
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„törvény alapján az 
Állami Számvevőszék 
által ellenőrizhető –
szervezetek”

Kiket vizsgálunk: a közbeszerző és nem közbeszerző(?) alanyi kört
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ÁSZ AI

Adatelemzési módszerekkel, a 
rendelkezésünkre álló adatok alapján 
kétirányú vizsgálat: 
A. van prekoncepció: feltételezünk egy 

jellemző kockázatot, szűkítünk az 
érintett alanyi körre  feltárjuk a 
„fertőzöttség” mértékét, valamint 
magyarázatot keresünk okaira;

B. nincs prekoncepció: anomáliákat
érzékelünk, megvizsgáljuk a 
mintázat lehetőségét, minősítjük
kockázati szempontból, ha új 
kockázatot azonosítunk  feltárás…

A Közbeszerzési Döntőbizottság 
határozatainak AI alapú feldolgozása
2015-től 6000+ db!

Hogyan vizsgálunk?
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Műveltségi kvíz: ki a híres „művész” ?

- EKR nyilvános adatok
- Cégnyilvántartás adatai
- Saját törzsadatbázis
- + 1 fő „info-matematikus” 

(Az ábra 478 állami gazdasági társaság 
közbeszerzési és cégkapcsolatait jeleníti 
meg az elmúlt 3 évben.)

Hogyan vizsgálunk?
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Milyen formában tudjuk megjeleníteni munkánkat:
- Elemzési tapasztalatok számvevőszéki elemzés formájában
- Ellenőrzési tapasztalatok számvevőszéki jelentés formájában
- Javaslatok a jogalkalmazás elősegítése érdekében (pl. a Közbeszerzési Tanács 

működése keretében útmutató kiadásának kezdeményezése érdekében témajavaslat)
- Javaslatok megfogalmazása a jogalkotás felé (jogszabálymódosítási igény jelzése, 

szabályozatlan kérdések regulációjára tett kezdeményezések, stb.)
- Javaslatok megfogalmazása a társhatóságok irányába (KH, GVH, NAIH, NFK, etc.)
- Tapasztalataink megosztása szakmai rendezvényeken, fórumokon (előadások, szakmai 

anyagok)
- és – bár nem elsődlegesen – de a konkrét jogértések feltárása is  az ellenőrzéseink 

során tudomásunkra jutott esetek alapján jogorvoslati kezdeményezés érdekében 
jelzés a Jogi igazgatóságnak.
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Miért? …az okok, magyarázatok keresése miatt.
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…de az AI már látja a jövőnket 

Még munkánk elején tartunk…



Köszönöm megtisztelő figyelmüket!

Állami|
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